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DISCLAIMER

המשקיעיםציבוראתלשרתנועדהזומצגת."(החברה"–להלן)מ"בענפטחברתפזי"עהוכנהזומצגת
להוותכדיבמצגתאין.החברהידיעלשפורסמובדוחותהכלולמידעהמחשתלשםורקאךונועדהבחברה
במצגתאין,כןכמו."לציבורמכירה"או"לציבורהצעה"מהווהאינהוהיאערךניירותרכישתאולהשקעההצעה
משקיעאו/ואדםכלשלהמיוחדיםוצרכיובנתוניוהמתחשבהשקעותשיווקאוהשקעותלייעוץתחליףלהוות

נוחההצגהלשםנערכההמצגת.פוטנציאלימשקיעשלדעתלשיקולתחליףאומהווהאינובהוהאמור
כלאתאו/וופעילותההחברהאודותהנתוניםמלואאתלהקיףמתיימרתאוממצהאינהוהיא,בלבדותמציתית

,ובכללהחברהשלהערךבניירותלהשקעהבנוגעכלשהיהחלטהקבלתלצורךרלוונטילהיותהעשויהמידע
בדיווחיםלעייןיש,החברהמתמודדתעימםהסיכוניםושלהחברהפעילותשלמלאהתמונהלקבלמנתעל

במצגתהמוצגהמידעביןהתאמהאיאו/וסתירהשלמקרהבכל.ולבורסהע"לנילרשותהחברהשלהמלאים
יגבר,ההפצהבאתריהחברהבדיווחילרבות,החברהשלהרשמייםבדיווחיהאו/והחברהבספריהמידעלביןזו

אינהשהחברהשלישיםמצדדיםאספהשהחברהנתוניםלכלולעשויהזומצגת.כאמורהרשמיבמידעהאמור
מתחייבתאינההחברהכימובהר,ספקהסרלמען.בעצמההנתוניםאתבדקהולאהיותלנכונותםלערוביכולה
.בהשנכללוהערכותאו/ותחזיותאו/ונתוניםלשנותאוולעדכןזומצגתלשנותאולעדכן

,היתרבין,כוללכאמורמידע,1968-ח"התשכערךניירותבחוקכהגדרתו,עתידפניצופהמידעכוללתהמצגת
טבלאותאו/וגרפיםאו/ואיוריםשלבדרךהמובאמידעלרבות,שוניםואומדניםהערכות,מטרות,תחזיות

החברותאוהחברהבשליטתואינהודאיתאינההתממשותםאשר,עתידייםענייניםאולאירועיםהמתייחסים
.החברהשלהסובייקטיביתהערכתהעלמבוסס,כאמורוהמידע,בקבוצה

מראשלהעריכםניתןלאאשרמגורמיםתושפעעתידפניהצופההמידעשלהתממשותואיאו/והתממשותו
,סבירותהינן,במצגתכמוצג,שציפיותיהמאמינהשהחברהאףעלולפיכךהחברהבשליטתמצוייםאינםוהם
עשויותוהןאלהלציפיותבהתאםתהיינהבעתידהחברהשלבפועלוהישגיהתוצאותיהכיוודאותכלשאיןהרי

.זובמצגתשהוצגומאלו,מהותיבאופןלרבות,שונותלהיות

היתרבין,בעתידלהשתנותועשויההמצגתלמועדנכונהזובמצגתהמוצגתהעסקיתהאסטרטגיהגם
.בקבוצהוהחברותהחברהדירקטוריוןוהחלטותהשוקבתנאיבהתחשב

שלהרשמייםבדיווחייםלהופעתםביחסשוניםפירוטברמתאובפילוחהוצגואשרבמצגתנתוניםקיימים
.החברה



מגיעים חזקים לפיצול–בית זיקוק אשדוד 

ח"מיליון ש156בסך של א"בבזשפיר להשקעה כניסת ✓

ח"מיליארד ש3-בהיקף של כמסגרות אשראי מבנקים ✓

(התחייבות לרישום למסחר לאחר הפיצול)ח "מיליון ש580-בהיקף של כחוב ארוך ✓

באופק יציב   A3.ilדירוג✓

בתנאים דומים לתנאים שהיו בבעלות מלאה של פז שמאפשרים  הסכמים עם ספקים ✓

גמישות תפעולית

קונדנסטהסכם דלקים עם פז והסכם , פרופילןהסכם : משמעותייםשיפורים עסקיים ✓

שיפוץ מוצלח ופתיחת צווארי בקבוק להגדלת יכולת ייצור: שיפורים תפעוליים✓

בשנה האחרונהוביצועים מעולים סביבת מרווחים טובה ✓

וגמישות פיננסית גדולהמינוף נמוך ✓

ח"מיליארד ש2023-1מתואם לשנת EBITDAצפי✓

3הייצורמתקניבזמינותגםותלויה2023לאוגוסט-יוליבחודשיםלחברההידועיםהזיקוקמרווחירמתעלובהתבסס2023/1HלתוצאותבהתאםהחברההערכתעלהמבוססעתידפניצופהמידעהינהEBITDA-התחזית



במספריםא"בז

**2023מתואם לשנת EBITDAתחזית 

ח"מיליארד ש1-כ

EBITDA2023חציון ראשון מתואם

ח"מיליון ש473

LTMרווח נקי מתואם 

ח"מיליון ש321

2023חציון ראשון רווח נקי מתואם

ח"מיליון ש223

דירוג מדרוג

A3
*חוב פיננסי נטו

ח"מיליון ש326
-יחס חוב פיננסי ל ) EBITDA0.4)***

*הון עצמי

ח"מיליארד ש1.9-כ
יכולת זיקוק של

חביות ביום107,000

(מזומןבנטרולח"ואגא"ז,ק"זאשראי)נטופיננסיחובלעניין,שפירהשקעתבתוספתבפועל30.6.2023דוחותבסיסעל*

הייצורמתקניבזמינותגםותלויה2023לאוגוסט-יוליבחודשיםלחברההידועיםהזיקוקמרווחירמתעלובהתבסס2023/1HלתוצאותבהתאםהחברההערכתעלהמבוססעתידפניצופהמידעהינהEBITDA-התחזית**

(הנאמנותשטרלהוראותבהתאםמחושבאחרוניםרבעונים4)מתואםEBITDA-ל(מזומןבנטרולח"ואגא"ז,ק"זאשראי)נטופיננסיחוביחס***
4



פז ביום שאחרי

:  בעלי פוטנציאל צמיחהותזרימייםהתמקדות בעולמות עסקיים יציבים ✓

ן "ונדל( גז וחשמל, דלקים)קמעונאות אנרגיה , קמעונאות מזון

העתידיים של פזהקטנה משמעותית של צרכי המזומן וההון החוזר ✓

בתקופה של ריביות עולות הקטנת החוב וחסכון משמעותי בהוצאות מימון ✓

שיפור התשואה על ההון✓

הוודאות בתוצאות פז-ואיצמצום התנודתיות ✓

עקביתחזרה למדיניות דיבידנד ✓

5



פז ללא בית הזיקוק
Q3-4.22, Q1-2.23))רבעונים אחרונים 4נתוני פז ללא זיקוק 

הכנסות

ח"מיליארד ש14

רווח גולמי

ח"מיליארד ש2.4

רווח תפעולי

ח"מיליון ש719
(ח"מיליון ש64כולל רווחי שערוך של )

EBITDA

ח"מיליארד ש1.1
(EBITDA מנוטרלIFRS 16-843ח"מיליון ש)

רווח נקי

ח"מיליון ש520
ח  "מיליון ש64כולל רווחי שערוך של )

(ח"מיליון ש125והכנסות מס של 

FCF))תזרים מזומנים חופשי 

ח"מיליון ש480

6



ומחיר מניית פזא"בזלוחות זמנים לפיצול 
לקבל מניה אחת  יהיה זכאי * כל מי שיחזיק במניה אחת של פז במועד זה-המועד הקובע לחלוקה . 1

(בנוסף למניית פז המוחזקת על ידו)במועד החלוקה א"בזשל 
2023באוגוסט 24

-מוכפל ב, **א"ובזיחסי הון עצמי פז : גובה התיקון ייקבע על בסיס. יבוצע במועד זהתיקון למניית פזה.2

***23.8מוכפל במחיר מניית פז בסגירת המסחר ביום ( 38.1%שנקבע על )85.1%

:חישוב מחיר המניה ושווי השוק

38.1%פז/א"בזיחס הון עצמי 

23.8380390400410420מחיר מניית פז בסגירה 

144.8148.6152.4156.2160(ממחיר הסגירה38.1%)תיקון במניה בגין דיבידנד 

24.8235.2241.4247.6253.8260מחיר מניית פז בפתיחת מסחר 

2,5012,5672,6332,6982,764(ח"מיליוני ש)שווי שוק פז בפתיחת מסחר 

144.8148.6152.4156.2160בפתיחת המסחרא"בזמחיר מניית 

1,8091,8561,9041,9521,999(ח"במיליוני ש)בפתיחת מסחר א"בזשווי שוק 

א"בזתחילת מסחר במניית 2023באוגוסט 30

7

טבלת רגישות

.23.8.2023שלהמסחריוםבסוףשמחזיקמי:בפועל;הקובעבמועדהמניהאתרכששלאבלבדו*

שפירהשקעתביצועלאחר**

הפיצולבענייןהחברהי"עהיוםשפורסםמיידידיווחראהלחישובוהסברהמדויקהחישובביצועאופןל***
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9

ההישגים ברבעון ללא זיקוק

ח "מיליון ש77-של החברה ברבעון הסתכם בכהרווח הנקי •

ח ברבעון המקביל  "מיליון ש50-לעומת כ

מיליון  162-של החברה בחציון ראשון הסתכם בכהרווח הנקי •

ח בחציון המקביל "מיליון ש109-לעומת כח"ש

בהוצאות המימון29%ירידה של ירידה בהיקפי החוב ובהתאם •

ח"מיליון ש115-בכשהסתכםתזרים חופשי חזק רבעון נוסף עם •



עיקרי תוצאות

50

77

Q2.2022 Q2.2023

+54%

רווח נקי לרבעון
(ח"מיליוני ש)

109

162

H1.2022 H1.2023

+49%

רווח נקי לחציון
(ח"מיליוני ש)

10



עיקרי תוצאות

לרבעון

3.8

3.2

Q2.2022 Q2.2023

-16%

*  הכנסות
(ח"מיליארדי ש)

275 277

Q2.2022 Q2.2023

+1%

EBITDA
(ח"מיליוני ש)

לחציון

6.7 6.6

H1.2022 H1.2023

-2%

*  הכנסות
(ח"מיליארדי ש)

536
557

H1.2022 H1.2023

+4%

EBITDA
(ח"מיליוני ש)

עיקר הירידה בגין מחירי הדלקים* 
11



אנרגיה לתחבורה
במתחמי התדלוק, שיווק ישיר, נכסי ושירותי תעופה, פז שמנים וטעינה חשמלית דלקים



אנרגיה לתחבורה

ממשיכים לצמוח בדלקים

785
805

Q2.2022 Q2.2023

+3%

*היקף מכירות דלקים
(מיליוני ליטר)

13

258 262

Q2.2022 Q2.2023

+2%

רווח גולמי
(ח"מיליוני ש)

108
111

Q2.2022 Q2.2023

9
הפרשה  

להסכם דלקים

102

+3%

-6%

EBITDA
(ח"מיליוני ש)

דלקים בתחנות ודלקים בשיווק ישיר*  

13



קמעונאות מזון
חנויות נוחות וסופרמרקטים



קמעונאות מזון

שמירה על המכירות תוך שיפור מתמשך בשיעור הרווח הגולמי

741 727
760

Q4.2022 Q1.2023 Q2.2023

* מחזור מכירות
(ח"מיליוני ש)

36.1%
35.4%

36.4%

Q4.2022 Q1.2023 Q2.2023

*  שיעור רווח גולמי

268 257
277

Q4.2022 Q1.2023 Q2.2023

**  רווח גולמי
(ח"מיליוני ש)

לפני פריקה באפליקציה ומימוש קופונים ולפני      -ורווח גולמי תיאורטיכולל זכיינים שמחזור המכירות שלהם מיוחס לחברה בדוחות הכספיים באופן חלקי בהתאם למודל הזכיינות , מחזור מכירות ביחס לחנויות הנוחות*

פחת מלאים

15.רווח גולמי מחושב כמכפלה של הרווח הגולמי התיאורטי ומחזור המכירות המוצגים בשקף זה**



קמעונאות מזון

שמירה על מגמת שיפור

81

102

94 91
86

98

Q1.2022 Q2.2022 Q3.2022 Q4.2022 Q1.2023 Q2.2023

EBITDA
(ח"מיליוני ש)

16



קמעונאות מזון

762 760

Q2.2022 Q2.2023

* מחזור מכירות
(ח"מיליוני ש)

37.3%
36.4%

Q2.2022 Q2.2023

** שיעור רווח גולמי

740 728

Q2.2022 Q2.2023

-1.6%

*  מחזור מכירות חנויות זהות
(ח"מיליוני ש)

כולל זכיינים שמחזור המכירות שלהם מיוחס לחברה בדוחות הכספיים באופן חלקי בהתאם למודל הזכיינות, מחזור מכירות ביחס לחנויות הנוחות*

לפי הדוחות הכספיים** 

17



הצטרפות רשת חביב–קמעונאות מזון 

(קריית אונו ושניים בפתח תקווה, גבעת שמואל)סניפים 4•

הרחבת הפריסה וחיזוק מגזר קמעונאות המזון•

ח בשנה"מיליון ש250-בסך של כתרומה להכנסות צפי •

ח בשנה"מיליון ש35-בסך של כEBITDA-תרומה לצפי •

18

.התקבל אישור רשות התחרות לעסקה2023בחודש יולי . השלמת העסקה כפופה להתקיימותם של תנאים מתלים מקובלים*



גז ואנרגיות מתחדשות



גז ואנרגיות מתחדשות

חזרה לרמות רווחיות גבוהות

272

224

Q2.2022 Q2.2023

-18%

מכירות 
(ח"מיליוני ש)

51

59

Q2.2022 Q2.2023

+16%

רווח גולמי 
(ח"מיליוני ש)

16

24

Q2.2022 Q2.2023

+50%

EBITDA
(ח"מיליוני ש)

20

מ"הגפעיקר הירידה בגין מחירי *  



גז ואנרגיות מתחדשות

-3.1

-3.5

-2.3
-2.6

-3.0

-2.1 -2.0
-1.7

Q1 2022 Q2 2022 Q3 2022 Q4 2022 Q1 2023 Q2 2023 23-יול 23-אוג

*בשער בית הזיקוקמ"הגפעלות 
(ח לטון"אלפי ש)

מ"הגפהמשך מגמת ירידה במחירי 

נתוני הרבעון מחושבים לפי החודש האחרון בתקופה, נתוני משרד האנרגיה*  

21



נדל"ן



נדל"ן ונדל"ן להשקעה
ן איכותיים עם שוכרים מובילים"מתחמי נדל

44
47

Q2.2022 Q2.2023

+7%

EBITDA
(ח"מיליוני ש)

13.8 
14.4 

Q2.2022 Q2.2023

+4%

מצדדים  NOIסך 

שלישיים  
(ח"מיליוני ש)

619Mן להשקעה"שווי הוגן נדלח"ש****

ן מסחרי"תפוסה נדל% 95%

28Kשטח בנוי להשכרהר"מ***

**מגרשים ונכסים אחרים24

87
נכסים מניבים

רובם בבעלות , מושכרים לצדדים שלישיים

*והיתר בשכירות ומושכרים לשוכרים משנה

רובו המוחלט של שווי הנכסים המניבים נובע מנכסים בבעלות*       

קרקעות לצד תחנות או קרקעות אחרות אשר אינן משמשות היום כחלק ממתחמי תדלוק**     

'ידי חברות משותפות עם צד ג-ר מסחרי בנוי נוספים המנוהלים על"מ4,000-לא כולל כ, (ושירותי רכב בנוי, משרדים, מסחרי)ידי פז -שטחים המנוהלים על***   

yellow box-אנטנות סלולאריות ו, סולאריםלדוגמא גגות -לא כולל נכסים ללא שווי הוגן אשר יש בגינם הכנסות ****  
23



אחר
פעילות פזקר



אחר )פזקר(  

64 64

Q2.2022 Q2.2023

מכירות 
(ח"מיליוני ש)

5

6

Q2.2022 Q2.2023

+20%

EBITDA
(ח"מיליוני ש)
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עיקרי תוצאות וסיכום



22023עיקרי תוצאות רבעון 
(ללא זיקוק, ח"במיליוני ש)

275
277

Q2.2022 Q2.2023

+1%

EBITDA
(ח"מיליוני ש)

3

9

50

77

Q2.2022 Q2.2023

+54%

רווח נקי
(ח"מיליוני ש)

-56

Q2.2022 Q2.2023

-79

,  הוצאות מימון

נטו
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EBITDAמדווח לפי מגזרים

Q2.2023Q2.2022ח"מיליוני ש

108*102אנרגיה לתחבורה

98102קמעונאות מזון

4744ן"נדל

2416גז ואנרגיות מתחדשות

65אחר

277275כ"סה

121161זיקוק

398436כ"סה

28 ח"מיליון ש9בסך של א"בזכולל הפרשה בגין הסכם דלקים *  



EBITDA בנטרולIFRS 16

ח"מיליוני ש
Q2.2023Q2.2022

אנרגיה לתחבורה
*6568

קמעונאות מזון
6775

ן"נדל
4341

גז ואנרגיות מתחדשות
2215

אחר
75

204204כ"סה

114155זיקוק

318359כ"סה

29 ח"מיליון ש9בסך של א"בזכולל הפרשה בגין הסכם דלקים *  



(כולל בית זיקוק)תזרים מזומנים 

Q2.2023Q2.2022ח"מיליוני ש

477452תזרים מפעילות שוטפת

(64)(72)*נטו, שינויים בהון חוזר: בנטרול

IFRS 16(81)(77)השפעת תקן: בנטרול

324311תזרים מתואם מפעילות שוטפת

(206)(81)**רכישת רכוש קבוע ואחר: בניכוי

FCF243105תזרים חופשי 

הסתכם ברבעון השני של  ( זיקוק)התזרים החופשי ללא נתוני פעילות מופסקת 

.ח"מיליון ש115-ב2023

ספקים וזכאים אחרים, מלאי, לקוחות וחייבים אחרים*     

לא כולל רכישת פעילויות חדשות ותמורה ממימוש נכסים**   
30



(ח"מיליוני ש)פז ללא זיקוק -*חוב פיננסי

ירידה בחוב נטוח "מיליארד ש0.8

3,527 

2,741 

Q2.2022 Q2.2023

ירידה בחוב ברוטוח "מיליארד ש1

5,060 

3,972 

Q2.2022 Q2.2023

ח בניכוי מזומנים ושווי מזומנים"הלוואות ואג* 
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עיקרי מאזן

30.6.2023ח"מיליוני ש
התאמות צפויות  

בעקבות הפיצול

30.6.2023

לאחר התאמות

מזומנים ושווי  

מזומנים
1,231(90)1,141

1,9461,946לקוחות

29090380מלאי

נכסים מוחזקים  

לחלוקה
3,992(3,992)0

2,4162,416רכוש קבוע

616616ן להשקעה"נדל

1,6511,651נכס זכות שימוש

2,684682,752נכסים אחרים

10,902(3,924)14,826כ נכסים"סה

3,9723,972ח"הלוואות ואג

7397221,461ספקים

1,6501,650חכירות

התחייבות מוחזקת  

לחלוקה
2,940(2,940)0

767(529)1,296התחייבויות אחרות

7,850(2,747)10,597כ התחייבויות"סה

הון עצמי מיוחס  

לבעלים
4,230(1,177)3,053

(1)(1)זכויות מיעוט

3,052(1,177)4,229כ הון עצמי"סה
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	Figure

	 דודשא קוקיז תיב–לוציפל םיקזח םיעיגמ
	 דודשא קוקיז תיב–לוציפל םיקזח םיעיגמ
	 דודשא קוקיז תיב–לוציפל םיקזח םיעיגמ
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	✓
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	 תסינכ העקשהל ריפשזבב"א לש ךסב156ש ןוילימ"ח
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	✓
	✓
	✓

	גוריד
	גוריד
	A
	3
	.
	il 
	  ביצי קפואב


	✓
	✓
	✓

	 םיקפס םע םימכסה  םירשפאמש זפ לש האלמ תולעבב ויהש םיאנתל םימוד םיאנתבתילועפת תושימג

	✓
	✓
	✓

	 םייקסע םירופישםייתועמשמ : םכסהןליפורפ , םכסהו זפ םע םיקלד םכסהטסנדנוק

	✓
	✓
	✓
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	✓
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	✓
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	✓
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	 תנשל םאותמ
	2023
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	1
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	תיזחתה-
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	2023
	/
	1
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	2023
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	3
	3
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	2023
	**
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	( ל יסנניפ בוח סחי
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	0.4
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	לש קוקיז תלוכי
	107,000םויב תויבח
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	2023
	/
	1
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	ססבתהבולעתמריחוורמקוקיזהםיעודיההרבחלםישדוחבילוי-טסוגואל
	2023
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	4
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	4
	4



	ירחאש םויב זפ
	ירחאש םויב זפ
	ירחאש םויב זפ
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	✓
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	קוקיזה תיב אלל זפ

	 קוקיז אלל זפ ינותנ
	 קוקיז אלל זפ ינותנ
	 קוקיז אלל זפ ינותנ
	4
	 םינורחא םינועבר(
	(
	Q
	3
	-
	4.22
	, 
	Q
	1
	-
	2.23


	תוסנכה
	תוסנכה
	14ש דראילימ"ח

	ימלוג חוור
	ימלוג חוור
	2.4ש דראילימ"ח

	ילועפת חוור
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	EBITDA
	EBITDA

	1.1
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	ש דראילימ"ח

	(
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	 לרטונמ
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	16
	-
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	ש ןוילימ"ח)
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	520ש ןוילימ"ח
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	 ישפוח םינמוזמ םירזת(
	 ישפוח םינמוזמ םירזת(
	 ישפוח םינמוזמ םירזת(
	(
	FCF

	480ש ןוילימ"ח
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	6
	6



	 לוציפל םינמז תוחולזב"אזפ תיינמ ריחמו
	 לוציפל םינמז תוחולזב"אזפ תיינמ ריחמו
	 לוציפל םינמז תוחולזב"אזפ תיינמ ריחמו

	23 טסוגואב2023
	23 טסוגואב2023

	 תיינמל תואכזה עבקית רחסמה םוי ףוסבזב"א לוציפה רחאל(  רחסמ םוי ףוסב זפ תיינמב קיזחמש ימ תיינמל הכזי הזזב"א .)
	 תיינמל תואכזה עבקית רחסמה םוי ףוסבזב"א לוציפה רחאל(  רחסמ םוי ףוסב זפ תיינמב קיזחמש ימ תיינמל הכזי הזזב"א .)

	24 טסוגואב2023
	24 טסוגואב2023
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	זפ תיינמל ןוקית . תלפכמ יפ לע עבקיי ןוקיתה הבוג : זפ ימצע ןוה סחיזבו"א  ריחמו הסרובה תחסונל םאתהב םויב רחסמה תריגסב זפ תיינמ23.8

	קושה יוושו הינמה ריחמ בושיח:
	קושה יוושו הינמה ריחמ בושיח:

	 זפ ימצע ןוה סחיזב"אהסרובה תחסונל םאתהב*
	 זפ ימצע ןוה סחיזב"אהסרובה תחסונל םאתהב*
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	 זפ ימצע ןוה סחיזב"אהסרובה תחסונל םאתהב*


	38.1%
	38.1%
	38.1%




	 הריגסב זפ תיינמ ריחמ23.8
	 הריגסב זפ תיינמ ריחמ23.8
	 הריגסב זפ תיינמ ריחמ23.8
	 הריגסב זפ תיינמ ריחמ23.8
	 הריגסב זפ תיינמ ריחמ23.8


	380
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	420
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	 דנדיביד ןיגב הינמב ןוקית(38.1%הריגסה ריחממ)
	 דנדיביד ןיגב הינמב ןוקית(38.1%הריגסה ריחממ)
	 דנדיביד ןיגב הינמב ןוקית(38.1%הריגסה ריחממ)
	 דנדיביד ןיגב הינמב ןוקית(38.1%הריגסה ריחממ)


	144.9
	144.9
	144.9


	148.8
	148.8
	148.8


	152.6
	152.6
	152.6


	156.4
	156.4
	156.4


	160.2
	160.2
	160.2



	 רחסמ תחיתפב זפ תיינמ ריחמ24.8
	 רחסמ תחיתפב זפ תיינמ ריחמ24.8
	 רחסמ תחיתפב זפ תיינמ ריחמ24.8
	 רחסמ תחיתפב זפ תיינמ ריחמ24.8


	235.1
	235.1
	235.1


	241.2
	241.2
	241.2


	247.4
	247.4
	247.4


	253.6
	253.6
	253.6


	259.8
	259.8
	259.8



	 רחסמ תחיתפב זפ קוש יווש(ש ינוילימ"ח)
	 רחסמ תחיתפב זפ קוש יווש(ש ינוילימ"ח)
	 רחסמ תחיתפב זפ קוש יווש(ש ינוילימ"ח)
	 רחסמ תחיתפב זפ קוש יווש(ש ינוילימ"ח)


	2,499
	2,499
	2,499


	2,565
	2,565
	2,565


	2,631
	2,631
	2,631


	2,696
	2,696
	2,696


	2,762
	2,762
	2,762



	 תיינמ ריחמזב"ארחסמה תחיתפב
	 תיינמ ריחמזב"ארחסמה תחיתפב
	 תיינמ ריחמזב"ארחסמה תחיתפב
	 תיינמ ריחמזב"ארחסמה תחיתפב


	144.9
	144.9
	144.9


	148.8
	148.8
	148.8


	152.6
	152.6
	152.6


	156.4
	156.4
	156.4


	160.2
	160.2
	160.2



	 קוש יוושזב"א רחסמ תחיתפב(ש ינוילימב"ח)
	 קוש יוושזב"א רחסמ תחיתפב(ש ינוילימב"ח)
	 קוש יוושזב"א רחסמ תחיתפב(ש ינוילימב"ח)
	 קוש יוושזב"א רחסמ תחיתפב(ש ינוילימב"ח)


	1,811
	1,811
	1,811


	1,859
	1,859
	1,859
	1,859



	1,906
	1,906
	1,906


	1,954
	1,954
	1,954


	2,002
	2,002
	2,002




	30 טסוגואב2023
	30 טסוגואב2023

	 תיינמב רחסמ תליחתזב"א
	 תיינמב רחסמ תליחתזב"א

	*לןפואעוציבבושיחהקיודמהרבסהובושיחלהארחווידידיימםסרופשםויהע"יהרבחהןיינעבלוציפה
	*לןפואעוציבבושיחהקיודמהרבסהובושיחלהארחווידידיימםסרופשםויהע"יהרבחהןיינעבלוציפה

	7
	7
	7


	תושיגר תלבט
	תושיגר תלבט


	זפ תצובק
	זפ תצובק
	זפ תצובק

	 תוחוד תריקס
	 תוחוד תריקס
	 תוחוד תריקס
	Q
	2.2023



	9
	9
	9
	9


	קוקיז אלל ןועברב םיגשיהה
	קוקיז אלל ןועברב םיגשיהה

	•
	•
	•
	•
	•

	 יקנה חוורהכב םכתסה ןועברב הרבחה לש-77ש ןוילימ" חכ תמועל-50ש ןוילימ"  ליבקמה ןועברב ח

	•
	•
	•

	 יקנה חוורהכב םכתסה ןושאר ןויצחב הרבחה לש-162  ןוילימש"חכ תמועל-109ש ןוילימ" ליבקמה ןויצחב ח

	•
	•
	•

	 םאתהבו בוחה יפקיהב הדירי לש הדירי29%ןומימה תואצוהב

	•
	•
	•

	 םע ףסונ ןועבר קזח ישפוח םירזתםכתסהשכב-115ש ןוילימ"ח




	תואצות ירקיע
	תואצות ירקיע
	תואצות ירקיע

	Chart
	Span
	50
	50
	50


	77
	77
	77


	Q2.2022
	Q2.2022
	Q2.2022


	Q2.2023
	Q2.2023
	Q2.2023


	ןועברל יקנ חוור
	ןועברל יקנ חוור
	(ש ינוילימ"ח)


	+
	+
	+
	54
	%


	Chart
	Span
	109
	109
	109


	162
	162
	162


	H1.2022
	H1.2022
	H1.2022


	H1.2023
	H1.2023
	H1.2023


	ןויצחל יקנ חוור
	ןויצחל יקנ חוור
	(ש ינוילימ"ח)


	10
	10
	10


	+
	+
	+
	49
	%



	תואצות ירקיע
	תואצות ירקיע
	תואצות ירקיע

	ןועברל
	ןועברל

	Chart
	Span
	3.8
	3.8
	3.8


	3.2
	3.2
	3.2


	Q2.2022
	Q2.2022
	Q2.2022


	Q2.2023
	Q2.2023
	Q2.2023


	תוסנכה  *
	תוסנכה  *
	(ש ידראילימ"ח)


	Chart
	Span
	275
	275
	275


	277
	277
	277


	Q2.2022
	Q2.2022
	Q2.2022


	Q2.2023
	Q2.2023
	Q2.2023


	EBITDA
	EBITDA
	EBITDA

	(ש ינוילימ"ח)


	ןויצחל
	ןויצחל

	Chart
	Span
	6.7
	6.7
	6.7


	6.6
	6.6
	6.6


	H1.2022
	H1.2022
	H1.2022


	H1.2023
	H1.2023
	H1.2023


	תוסנכה  *
	תוסנכה  *
	(ש ידראילימ"ח)


	Chart
	Span
	536
	536
	536


	557
	557
	557


	H1.2022
	H1.2022
	H1.2022


	H1.2023
	H1.2023
	H1.2023


	EBITDA
	EBITDA
	EBITDA

	(ש ינוילימ"ח)


	+
	+
	+
	4
	%


	-
	-
	-
	2
	%


	-
	-
	-
	16
	%


	+
	+
	+
	1
	%


	 *םיקלדה יריחמ ןיגב הדיריה רקיע
	 *םיקלדה יריחמ ןיגב הדיריה רקיע

	11
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	הרובחתל היגרנא
	הרובחתל היגרנא
	הרובחתל היגרנא

	םיקלדקולדתה ימחתמב ,רישי קוויש ,הפועת יתורישו יסכנ ,תילמשח הניעטו םינמש זפ
	םיקלדקולדתה ימחתמב ,רישי קוויש ,הפועת יתורישו יסכנ ,תילמשח הניעטו םינמש זפ


	הרובחתל היגרנא
	הרובחתל היגרנא
	הרובחתל היגרנא

	םיקלדב חומצל םיכישממ
	םיקלדב חומצל םיכישממ

	Chart
	Span
	785
	785
	785


	805
	805
	805


	Q2.2022
	Q2.2022
	Q2.2022


	Q2.2023
	Q2.2023
	Q2.2023


	םיקלד תוריכמ ףקיה*
	םיקלד תוריכמ ףקיה*
	(רטיל ינוילימ)


	13
	13
	13


	+
	+
	+
	3
	%


	Chart
	Span
	258
	258
	258


	262
	262
	262


	Q2.2022
	Q2.2022
	Q2.2022


	Q2.2023
	Q2.2023
	Q2.2023


	ימלוג חוור
	ימלוג חוור
	(ש ינוילימ"ח)


	+
	+
	+
	2
	%


	Chart
	Span
	108
	108
	108


	111
	111
	111


	Q2.2022
	Q2.2022
	Q2.2022


	Q2.2023
	Q2.2023
	Q2.2023


	EBITDA
	EBITDA
	EBITDA

	(ש ינוילימ"ח)


	9
	9
	9

	  השרפהםיקלד םכסהל

	102
	102
	102


	+
	+
	+
	3
	%


	  *רישי קווישב םיקלדו תונחתב םיקלד
	  *רישי קווישב םיקלדו תונחתב םיקלד

	-
	-
	-
	6
	%


	13
	13
	13



	ןוזמ תואנועמק
	ןוזמ תואנועמק
	ןוזמ תואנועמק

	םיטקרמרפוסו תוחונ תויונח
	םיטקרמרפוסו תוחונ תויונח


	ןוזמ תואנועמק
	ןוזמ תואנועמק
	ןוזמ תואנועמק

	ימלוגה חוורה רועישב ךשמתמ רופיש ךות תוריכמה לע הרימש
	ימלוגה חוורה רועישב ךשמתמ רופיש ךות תוריכמה לע הרימש

	Chart
	Span
	741
	741
	741


	727
	727
	727


	760
	760
	760


	Q4.2022
	Q4.2022
	Q4.2022


	Q1.2023
	Q1.2023
	Q1.2023


	Q2.2023
	Q2.2023
	Q2.2023


	תוריכמ רוזחמ *
	תוריכמ רוזחמ *
	(ש ינוילימ"ח)


	Chart
	Span
	36.1
	36.1
	36.1
	%


	35.4
	35.4
	35.4
	%


	36.4
	36.4
	36.4
	%


	Q4.2022
	Q4.2022
	Q4.2022


	Q1.2023
	Q1.2023
	Q1.2023


	Q2.2023
	Q2.2023
	Q2.2023


	ימלוג חוור רועיש  *
	ימלוג חוור רועיש  *


	Chart
	Span
	268
	268
	268


	257
	257
	257


	277
	277
	277


	Q4.2022
	Q4.2022
	Q4.2022


	Q1.2023
	Q1.2023
	Q1.2023


	Q2.2023
	Q2.2023
	Q2.2023


	ימלוג חוור  **
	ימלוג חוור  **
	(ש ינוילימ"ח)


	*תוחונה תויונחל סחיב תוריכמ רוזחמ , תונייכזה לדומל םאתהב יקלח ןפואב םייפסכה תוחודב הרבחל סחוימ םהלש תוריכמה רוזחמש םינייכז ללוכיטרואית ימלוג חוורו-      ינפלו םינופוק שומימו היצקילפאב הקירפ ינפלםיאלמ תחפ
	*תוחונה תויונחל סחיב תוריכמ רוזחמ , תונייכזה לדומל םאתהב יקלח ןפואב םייפסכה תוחודב הרבחל סחוימ םהלש תוריכמה רוזחמש םינייכז ללוכיטרואית ימלוג חוורו-      ינפלו םינופוק שומימו היצקילפאב הקירפ ינפלםיאלמ תחפ
	**הז ףקשב םיגצומה תוריכמה רוזחמו יטרואיתה ימלוגה חוורה לש הלפכמכ בשוחמ ימלוג חוור.
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	15
	15



	ןוזמ תואנועמק
	ןוזמ תואנועמק
	ןוזמ תואנועמק

	רופיש תמגמ לע הרימש
	רופיש תמגמ לע הרימש

	Chart
	Span
	81
	81
	81


	102
	102
	102


	94
	94
	94


	91
	91
	91


	86
	86
	86


	98
	98
	98


	Q1.2022
	Q1.2022
	Q1.2022


	Q2.2022
	Q2.2022
	Q2.2022


	Q3.2022
	Q3.2022
	Q3.2022


	Q4.2022
	Q4.2022
	Q4.2022


	Q1.2023
	Q1.2023
	Q1.2023


	Q2.2023
	Q2.2023
	Q2.2023


	EBITDA
	EBITDA
	EBITDA

	(ש ינוילימ"ח)


	16
	16
	16



	ןוזמ תואנועמק
	ןוזמ תואנועמק
	ןוזמ תואנועמק

	Chart
	Span
	762
	762
	762


	760
	760
	760


	Q2.2022
	Q2.2022
	Q2.2022


	Q2.2023
	Q2.2023
	Q2.2023


	תוריכמ רוזחמ *
	תוריכמ רוזחמ *
	(ש ינוילימ"ח)


	Chart
	Span
	37.3
	37.3
	37.3
	%


	36.4
	36.4
	36.4
	%


	Q2.2022
	Q2.2022
	Q2.2022


	Q2.2023
	Q2.2023
	Q2.2023


	ימלוג חוור רועיש **
	ימלוג חוור רועיש **


	Chart
	Span
	740
	740
	740


	728
	728
	728


	Q2.2022
	Q2.2022
	Q2.2022


	Q2.2023
	Q2.2023
	Q2.2023


	תוהז תויונח תוריכמ רוזחמ  *(ש ינוילימ"ח)
	תוהז תויונח תוריכמ רוזחמ  *(ש ינוילימ"ח)


	-
	-
	-
	1.6
	%


	*תוחונה תויונחל סחיב תוריכמ רוזחמ ,תונייכזה לדומל םאתהב יקלח ןפואב םייפסכה תוחודב הרבחל סחוימ םהלש תוריכמה רוזחמש םינייכז ללוכ
	*תוחונה תויונחל סחיב תוריכמ רוזחמ ,תונייכזה לדומל םאתהב יקלח ןפואב םייפסכה תוחודב הרבחל סחוימ םהלש תוריכמה רוזחמש םינייכז ללוכ
	 **םייפסכה תוחודה יפל

	17
	17
	17



	 ןוזמ תואנועמק–ביבח תשר תופרטצה
	 ןוזמ תואנועמק–ביבח תשר תופרטצה
	 ןוזמ תואנועמק–ביבח תשר תופרטצה

	•
	•
	•
	•
	•

	4 םיפינס(לאומש תעבג ,הווקת חתפב םיינשו ונוא תיירק)

	•
	•
	•

	ןוזמה תואנועמק רזגמ קוזיחו הסירפה תבחרה

	•
	•
	•

	 יפצ תוסנכהל המורתכ לש ךסב-250ש ןוילימ"הנשב ח

	•
	•
	•

	 יפצל המורת-
	 יפצל המורת-
	EBITDA
	כ לש ךסב-
	35
	ש ןוילימ"הנשב ח




	18
	18
	18


	*םילבוקמ םילתמ םיאנת לש םתומייקתהל הפופכ הקסעה תמלשה . ילוי שדוחב2023הקסעל תורחתה תושר רושיא לבקתה.
	*םילבוקמ םילתמ םיאנת לש םתומייקתהל הפופכ הקסעה תמלשה . ילוי שדוחב2023הקסעל תורחתה תושר רושיא לבקתה.


	תושדחתמ תויגרנאו זג
	תושדחתמ תויגרנאו זג
	תושדחתמ תויגרנאו זג

	Figure

	תושדחתמ תויגרנאו זג
	תושדחתמ תויגרנאו זג
	תושדחתמ תויגרנאו זג

	תוהובג תויחוור תומרל הרזח
	תוהובג תויחוור תומרל הרזח

	Chart
	Span
	272
	272
	272


	224
	224
	224


	Q2.2022
	Q2.2022
	Q2.2022


	Q2.2023
	Q2.2023
	Q2.2023


	 תוריכמ
	 תוריכמ
	(ש ינוילימ"ח)


	Chart
	Span
	51
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	51


	59
	59
	59


	Q2.2022
	Q2.2022
	Q2.2022


	Q2.2023
	Q2.2023
	Q2.2023


	 ימלוג חוור
	 ימלוג חוור
	(ש ינוילימ"ח)


	-
	-
	-
	18
	%


	+
	+
	+
	16
	%


	Chart
	Span
	16
	16
	16
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	Q2.2022
	Q2.2022
	Q2.2022


	Q2.2023
	Q2.2023
	Q2.2023


	EBITDA
	EBITDA
	EBITDA

	(ש ינוילימ"ח)


	+
	+
	+
	50
	%


	20
	20
	20


	  * יריחמ ןיגב הדיריה רקיעפגה"מ
	  * יריחמ ןיגב הדיריה רקיעפגה"מ


	תושדחתמ תויגרנאו זג
	תושדחתמ תויגרנאו זג
	תושדחתמ תויגרנאו זג

	Chart
	Span
	-
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	3.1
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	3.5
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	2.3
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	2.6


	-
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	-
	3.0


	-
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	2.0


	-
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	1.7
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	Q2 2022
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	Q3 2022
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	Q4 2022
	Q4 2022
	Q4 2022


	Q1 2023
	Q1 2023
	Q1 2023


	Q2 2023
	Q2 2023
	Q2 2023


	לוי-23
	לוי-23

	גוא-23
	גוא-23

	 תולעפגה"מקוקיזה תיב רעשב*
	 תולעפגה"מקוקיזה תיב רעשב*
	(ש יפלא"ןוטל ח)


	 יריחמב הדירי תמגמ ךשמהפגה"מ
	 יריחמב הדירי תמגמ ךשמהפגה"מ

	  *היגרנאה דרשמ ינותנ ,הפוקתב ןורחאה שדוחה יפל םיבשוחמ ןועברה ינותנ
	  *היגרנאה דרשמ ינותנ ,הפוקתב ןורחאה שדוחה יפל םיבשוחמ ןועברה ינותנ

	21
	21
	21



	לדנ"ן
	לדנ"ן
	לדנ"ן


	לדנ"לדנו ן"העקשהל ן
	לדנ"לדנו ן"העקשהל ן
	לדנ"לדנו ן"העקשהל ן

	לדנ ימחתמ"םיליבומ םירכוש םע םייתוכיא ן
	לדנ ימחתמ"םיליבומ םירכוש םע םייתוכיא ן
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	Span
	44
	44
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	47
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	Q2.2022
	Q2.2022
	Q2.2022


	Q2.2023
	Q2.2023
	Q2.2023


	EBITDA
	EBITDA
	EBITDA

	(ש ינוילימ"ח)


	Chart
	Span
	13.8 
	13.8 
	13.8 


	14.4 
	14.4 
	14.4 


	Q2.2022
	Q2.2022
	Q2.2022


	Q2.2023
	Q2.2023
	Q2.2023


	 ךס
	 ךס
	 ךס
	NOI
	  םידדצמ  םיישילש

	(ש ינוילימ"ח)


	619
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	619
	M
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